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FABRICA COOPERATIVA INTEGRADA E MODULOS COMPLEMENTARES
UMA ESTRATEGIA CENTRADA NA GESTAO SOCIAL DOS RESIDUOS

O texto que se segue constitui o Plano de Trabalho referente ao Projeto de
implantacédo de uma Fabrica de produtos com insumos provindos de residuos solidos,
através do processo de reciclagem. Trata-se de contribuir para a sustentabilidade da
economia solidaria de Marica pela promocédo de um processo produtivo autonomizante
que permite a populagdo organizar-se para um processo de agregacao de valor e,
consequentemente, desfrutar de maiores niveis de bem-estar.

PARTE |

Esta parte do texto busca expor as ideias fundamentais do Projeto, através de
um conjunto de perguntas e respostas que encaminham os elementos do Plano de

Trabalho descritos em pormenor na Parte 1.

1. O que é economia solidaria e popular sustentavel?

A economia solidaria, para ser sustentavel, deve consubstanciar-se em
uma estratégia de desenvolvimento que permita construir, com menos
recursos, maiores e mais duradouros niveis de bem estar social, de modo
economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente adequado.

Av. Paulista 509 - Piso P - Cj. 04 - CEP 01311-000 — S&o Paulo — SP — Brasil
Fones: (55 - 11) 3289-3428 / 3287-2327 - Fax: (55 - 11) 3287-8843 CNPJ: 57.662.504/0001-94 — CCM: 9.421.442-5
e-mail; brasilambiente@brasilambiente.com.br

4



MARICA
SUSTENTAVEL

INSTITUTO
BRASIL AMBIENTE

SABETAI CALDERONI 2015

2. O que torna sustentavel a economia solidéaria e popular?

O que torna sustentavel a economia solidaria e popular € a agregacao de
valor, isto €, o aumento de produtividade do trabalho. A produgao de bens
e servicos de maior valor por hora trabalhada eleva o patamar profissional
dos trabalhadores, seu nivel educacional, seu rendimento, seu nivel de
bem-estar e sua dignidade pessoal.

3. Por que areciclagem de residuos constitui estratégia de
desenvolvimento que torna sustentavel a economia solidaria?

Porque evita altos custos e traz ganhos duradouros consideraveis.

Os custos evitados pela reciclagem sédo os referentes a constituicdo e a
manutencdo de Aterros e ao transporte do lixo entre a cidade e o Aterro. Manter
Aterros é insustentavel, pois, quando a vida util deles termina, novos Aterros serao
necessarios, sempre mais distantes e em terrenos mais caros, posto que cada vez
mais raros.

Os ganhos econdmicos derivam do aproveitamento das matérias-primas presentes
no lixo, e na possibilidade que ensejam de uma producdo industrial que requer
menor utilizagdo de energia e de agua.

Os ganhos ambientais também sao significativos, ndo apenas por se evitar a
poluicdo decorrente do transporte e da disposicao final de lixo, mas também porque
a producao industrial a partir das matérias-primas presentes no lixo € muito menos
poluente que a baseada em matérias-primas virgens.

Os ganhos sociais s&o imensos, pois retiram seres humanos da condigdo degradante
de atuar em lixbes e permitem a geracdo de postos de trabalho com maior
remuneragao e maior patamar de conhecimentos.
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4. Quais produtos podem ser obtidos a partir da reciclagem do
lixo domiciliar a ser praticada em Marica?

O lixo domiciliar compde-se da fracdo organica (restos de comida), que
representam geralmente 60% da tonelagem total, e da fracdo seca (papéis,
plasticos, vidro, lata de aluminio e lata de ago), cerca de 30%. Os restantes
10% sao compostos por varios materiais, especialmente lixo de banheiro,
material téxtil e embalagens tipo tetrapack.

Metade da fracdo organica € agua, que devera ser tratada e reutilizada. A outra
metade dara origem a um fertilizante através do processo de compostagem.

A fracdo seca constituira matéria-prima para a elaboragdo de multiplos
produtos. Os plasticos, essencialmente PEAD, PEBD, PET, e outros, irdo
transformar-se em produtos como sacos de lixo, cestos, lonas e, especialmente,
pecas de mobiliario. O vidro podera ser moldado para transformar-se em pecas
as mais variadas, como pastilhas para revestimento de paredes, interno ou
externo. Os metais poderao transformar-se em lingotes ou pecgas estruturais. Os
papéis poderao ser aproveitados, em parte, no processo de compostagem, e,
em parte, passar por um beneficiamento intermediario, visando a sua posterior
reciclagem.

Ficara reduzida a cerca de 10% do total, a tonelagem a ser encaminhada para
um Aterro. Assim, com tdo drastica redugéo do total a ser descartado, se este
Aterro tiver sido projetado para durar 20 anos, passara a ter vida util de 200
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5. Qual é acomposicao do entulho, que é o lixo da construcao
civil e das demolicbes?

O entulho compde-se principalmente de dois grandes conjuntos de materiais, que
podem ser chamados de fracdo vermelha e fracdo cinza.

A fracdo vermelha abrange terra e residuos de tijolos, telhas, azulejos e lajotas
usadas em calgadas. A fracdo cinza abrange residuos de lajes, colunas e vigas,
incluindo o ferro usado nas armacoes.

Ha também outros materiais, como madeira e sobras de latas de tinta, mobiliario,
inclusive estofados, ceramicos (vasos, pias), granito, marmore, vidro, isopor e
gesso. Muitas vezes, junto com o entulho, aparecem residuos domiciliares.
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6. Quais produtos podem ser obtidos em Marica a partir da
reciclagem do entulho da construgao civil?

Podem ser obtidos multiplos produtos, que poderdao ser utilizados em Programas
Municipais de aproveitamento da reciclagem de entulho:

PROGRAMA DE EDIFICACOES — TIJOLOS, TELHAS, LAJOTAS PARA CALCAMENTO A
SEREM USADOS EM CRECHES, ESCOLAS, HABITAGOES POPULARES

PROGRAMA DE PAVIMENTACAO - VIAS URBANAS E REGIONAIS

PROGRAMA DE MOBILIARIO URBANO — BLOCOS PARA CALCADAS, PONTOS DE
ONIBUS, POSTES, CERCAS, BANCOS DE JARDIM

PROGRAMA DE DRENAGEM URBANA — MANILHAS, ENCANAMENTOS, GUIAS,
SARIJETAS, BOCAS DE LOBO

ARTEFATOS PRE-MOLDADOS - VIGAS, COLUNAS, PECAS PARA LAJES, PAREDES E
MUROS. PODEM SER PEGAS ENCAIXAVEIS.

7. Quais sao as caracteristicas das tecnologias a serem
adotadas nas fabricas de reciclados de Marica?

S&o0 as seguintes as caracteristicas das tecnologias a serem adotadas
em Marica, nos processos de reciclagem de residuos:

Modularidade
Simplicidade

Baixo custo

Conteudo nacional
Facil operacéo

Facil manutencéao
Integracéo operacional
Alto rendimento
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8. Qual é alocalizacéo ideal da fabrica de reciclagem de residuos
domiciliares? E da fabrica de reC|cIagem de entulho e podas
de arvores? Convém que fiqguem juntas?

A localizacao ideal é a que:
% permite minimizar os custos de transporte dos residuos até a fabrica;
¢ que tenha espaco suficiente para as atividades a serem desenvolvidas;
¢ que requeira 0 minimo custo e o menor tempo possivel para estar
disponivel, sendo especialmente conveniente o aproveitamento de

edificacdes ja existentes, que n&do requeiram significativa adequacao;

¢ que esteja situada em local acessivel e sanitariamente adequado para os
que la trabalharao.

Convém que as duas fabricas funcionem no mesmo terreno, pois isso reduz os
custos de administracdo, permite maior flexibilidade na atuacgao dos
trabalhadores, otimizando custos, e também favorece o aproveitamento de
materiais de diversos tipos nos diversos processos produtivos.
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. Quais produtos devem ser produzidos? Quanto de cada?
Quais maquinas e equipamentos devem ser adquiridos? De
que porte? Em que quantidade? E possivel escoar toda a
producdo apenas com a capacidade de compra da Prefeitura?

As respostas a essas questdes dependem da capacidade de compra da
Prefeitura, em termos econémicos, bem como da necessidade que ela
tem de cada um dos possiveis produtos da Fabrica.

E fundamental notar que aqui se trata de produtos que a Prefeitura ja
adquire, e de dispéndios que ela ja faz, ndo sendo criada nenhuma
nova despesa com aquisicao de produtos.

Ao contrario, os produtos fornecidos pela Fabrica a Prefeitura terao
preco menor que os atualmente adquiridos, o que permitira, entdo, uma
expansao no atendimento social da Prefeitura, sem acréscimo de custo.

Assim, os produtos a serem produzidos sdo os que a Prefeitura ja
utiliza, e na quantidade que a Prefeitura utiliza. As maquinas e
equipamentos terdo que ter sua capacidade adequada a essa demanda
pré-estabelecida.

10. Quantos postos de trabalho serao gerados? Quais fung¢oes
serdao desempenhadas? Qual a qualificagdo requerida dos
trabalhadores? Como obterao essas qualificagoes?

Essas questdes serdo respondidas ao longo do trabalho em fungdo das
definicbes anteriores, especialmente sobre a capacidade de compra da
Prefeitura e a disponibilidade de recursos para investimento, o que
determinara quais e quantos produtos serdo produzidos e as
especificidades do processo produtivo. Cumprira também a populacao e
a seus orgaos de representacdo manifestar suas preferéncias e
disponibilidades.
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11. Quanto custam as maquinas e equipamentos? Quais sao
os melhores fornecedores?

Essas questdes sdo fundamentais para se definir a necessidade de investimento
e a dimensao da Fabrica, as obras civis necessarias e até sua localizacao.
Envolve pesquisa de mercado e tem como pressuposto a definicdo acerca das
questdes mencionadas no item 9..

12. Qual Modelo Institucional deve ser adotado para
implantacao, operacao e gestao da Fabrica de modo a valorizar a
economia solidaria e popular?

O Modelo Institucional contera a definicao do rol das instituicbes envolvidas e de
seu papel decisério, bem como do modo de distribuicdo de direitos e
responsabilidades. Segundo informado, a0 menos uma cooperativa participara
dos trabalhos na Fabrica e atuara em conjunto com a Prefeitura, a qual devera,
ao longo do tempo, reaver os recursos investidos, deixando para a cooperativa,
dai em diante, uma percep¢dao maior dos resultados. S&do as seguintes as
etapas a serem seguidas:

s Definigdo dos papéis da Prefeitura e da(s) cooperativa(s) na implantacao,
gestado e operacéao da fabrica;

% Elaboracédo de diretrizes para constituicdo de cooperativa(s) para atuagao
na fabrica;

% Avaliacao da possibilidade de participagcado de outros agentes econémicos e
sociais no ambito da economia popular — Pequena e média empresa, empresa
familiar, sitiantes, ONGs etc;

s Analise dos requisitos e perspectivas de integracdo com instituicdes e
iniciativas complementares no ambito da economia solidaria — SENAES,
UNISOL, Cadeia Binacional do PET, Justa Trama etc
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13. A Fabrica é economicamente vidavel? Trara economia para a
Prefeitura? Permitira remunerar adequadamento os trabalhadores?

O que fara com que a Fabrica se constitua em empreendimento
economicamente viavel serdo os seguintes fatores:

+ Ultilizara insumos a preco negativo, ou seja, ndo apenas nao terdo custo,
como ainda tera direito a uma remuneragao pela recepgao dos residuos,
embora menor que o custo da Prefeitura com a disposicdo em Aterro.
Assim, havera viabilidade para a Prefeitura e a Cooperativa tera uma
receita relevante;

Tera escala de producdo que permitira ganhos significativos de
produtividade, uma vez que podera receber todos od residuos do
Municipio;

Adotara tecnologias de baixo custo, exigindo, portanto, investimentos
relativamente reduzidos;

Contara com garantia de escoamento de sua producdo, pois somente
produzira o que for efetivamente encomendado, previamente, conforme
as necessidades da Prefeitura, podendo, eventualmente, fornecer a
outros agentes da economia solidaria e servir a camadas populares,
segundo programagao prévia.

Assim, a Prefeitura podera economizar, e os Cooperados terdo a oportunidade
de atuar em empreendimento sustentavel, com remuneragao superior a que
auferem os que apenas separam materiais, ja que o valor econémico da hora
trabalhada sera significativamente mais elevado.

14. Qual a contribuicao do Projeto para a Seguranga Hidica e Sanitaria da
populagao? Que ligagbes essa contribuicdo terd com o processo de
reciclagem a ser adotado na Fabrica?

O objetivo € contribuir para que em Marica haja agua boa para todos,
todo dia, o dia todo. Para tanto, sera promovido o aproveitamento da
agua de chuva, e também o reuso da agua. O tratamento dos esgotos
sera orientado para solucbes de baixo custo, locais € com o
aproveitamento seletivo da agua.

A Fabrica produzira cisternas, caixas dagua e encanamentos esgoto
cisternas, caixas d’agua, e encanamentos. Adicionalmente, oferecera
equipes treinadas aos moradores, em acordo com a Prefeitura, para
orientacao aos moradores e para prover instalagoes.
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15. Quais os setores em que as Oficinas Comunitarias de
Reciclagem atuarao? Qual o seu papel no ambito do Projeto ?

O papel das Oficinas Comunitarias de Reciclagem é o de aproveitar
materiais descartados que poderédo ser reutilizados e servir de fonte de
renda para os Cooperados, ao mesmo tempo em que evitam oS custos e 0s
problemas ambientais decorrentes desse descarte. Eis os setores em que
inicialmente ja poderao atuar:

% Lixo eletrébnico — Computador, TV, Radio
% Linha branca - Fogéo, geladeira
Mobiliario — Sofas, mesas, cadeiras, armarios, camas
Artesanato — Confeccédo de bolsas, cintos, cestos
Brinquedos — Oficina de conserto e reaproveitamento
Vestuario — Oficina de conserto e reaproveitamento
Calcados — Oficina de conserto e reaproveitamento
Alimentos — Preparacao de refei¢cOes a partir de descarte do CEASA

16. Quais sao as a¢oes urbanas emergenciais, complementares e
estruturadoras previstas neste Projeto?

Essencialmente, a ampliacdo e integracdo dos servicos dos CCCP; a
integracdo da producéo dos sitiantes aos produtos da fabrica e a compras da
Prefeitura; aperfeicoamento e ampliacdo da sistematica de coleta com vistas a
universalizagcao do servigo e reducao de custos; e diretrizes para circulagao de
motocicletas visando a redugao de acidentes.
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17. Como sera desenvolvido o processo de licenciamento
ambiental?

Especial atencdo deve ser conferida a essa Etapa do Trabalho, pois os
prazos praticados pelos 6rgados ambientais sdo frequentemente muito
dilatados. Nesse sentido, a estratégia preconizada é a do licenciamento
inicial menos exigente, pois envolvera menor quantidade de residuos
sendo processada, e, em paralelo, a condugao de processos rapidos de
licenciamento que apenas envolvem atuacao industrial e, em outro
Estudo, o licenciamento de processos que envolverao maiores
quantidades de residuos.

18. Como sera desenvolvido o processo de participa¢ao social?

Esse processo sera desenvolvido através da busca de consenso entre
as entidades representativas da economia popular e da solidaria e entre
membros da comunidade que se disponham a integrar esses circuitos.

Nesse sentido, cabera a Prefeitura definir :

< O papel deste projeto e de seus gestores no processo participativo junto a
entidades e agentes sociais potencialmente envolvidos na producdo, no
consumo, no financiamento, na difusdo e no desenvolvimento das acobes a
serem encetadas;

¢ Diretrizes, metodologia e sistematica para participagdo social no ambito
deste projeto;

s Os recursos materiais a serem utilizados no processo participativo, sua
abrangéncia, bem como de sua duragao.
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19. Qual sera a estratégia de implantacao do Projeto?

Serdo definidas as atividades passiveis de implementacdo até
25.12.2015, e as que deverao ser implementadas posteriormente.

A producao industrial de certos produtos podera avancar na Fabrica
com maior celeridade, ainda que inicialmente com insumos de
cooperativas externas ao Projeto.

Assim também, os processamentos que requerem menor quantidade de
residuos.

20. O que falta, entao, para dar inicio ao Projeto?

Falta, penas, a contratagcdo da equipe responsavel pela execugao deste
Plano de Trabalho, com os eventuais ajustes requeridos pela Prefeitura
de Marica.
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Esta parte do texto busca apresentar o Plano de Trabalho do Projeto, composto
por Sete Mddulos. Os Quadros, a seguir, descrevem, em profundidade, todas as
atividades previstas.
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MODULO |

FABRICA DE RECICLAGEM DE RESIDUOS DOMICILIARES

1. ASPECTOS LOCACIONAIS

Estudos de localizagao e definicdo do sitio para implantagcéao da fabrica.

Definigdo do layout da fabrica.

Diretrizes para elaboragéo do Projeto Basico de engenharia da fabrica’.

DEFINICAO E DIMENSIONAMENTO DE PROCESSOS, PRODUTOS E
TECNOLOGIAS PARA RECICLAGEM DE RESIDUOS

2.1 Compostagem

Plasticos

2.2.1 PEBD — Polietileno de Alta Densidade
2.2.2 PEAD - Polietileno de Baixa Densidade
2.2 2.2.3 PET

2.2.4 PVC

2.2.5 PP

2.2.6 Outros Plasticos
2.3 Vidros
24 Metais

2.5 Outros Materiais
2.6 Gelateria

2.7 Fabrica de confecgdes
|

3. SELECAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, FORNECEDORES E PRECOS

Selecdo de maquinas e equipamentos para a elaboracao de produtos a
partir de residuos domiciliares e identificacdo de seus fornecedores
3.1.2 | Compostagem

Plasticos

2.2.1 PEBD — Polietileno de Alta Densidade

2.2.2 PEAD - Polietileno de Baixa Densidade

313 |223 |PET

3.1

224 PVC

2.2.5 PP

2.2.6 Outros Plasticos
3.1.4 | Vidros
3.15 Metais

3.1.6 Outros Materiais
3.1.7 Gelateria

1 Supondo que os engenheiros da Prefeitura irdo elaborar o Projeto Basico, caso contrario essa
elaboracao ficara a nosso cargo.
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3.1.7 || Fabrica de confecg¢oes

3.2 Levantamento de precos dos equipamentos definidos para a elaboracgéo
' de produtos a partir de residuos domiciliares

3.2.1 Compostagem

Plasticos

3.2.2.1 | PEBD — Polietileno de Alta Densidade
3.2.2.2 | PEAD - Polietileno de Baixa Densidade
3.2.2 3.2.2.3 | PET

3.2.24 | PVC

3.22.5 | PP

3.2.2.6 | Outros Plasticos
3.2.3 | Vidros
3.2.4 Metais

3.2.6 | Gelateria
3.2.7 | Fabrica de confeccoes

Recomendacfes para aquisicdo de equipamentos - Selecdo de
fornecedores e equipamentos

3.3.1 Compostagem

Plasticos

3.3.2.1 | PEBD — Polietileno de Alta Densidade

3.3.2.2 | PEAD — Polietileno de Baixa Densidade

332 3323 | PET

3.3

1
1
3.2.5 Outros Materiais l
i
1
1
1
1
1

3.3.24 | PVC

3.3.25 | PP

3.3.2.6 | Outros Plasticos
3.3.3 | Vidros

3.34 Metais

3.3.5 Outros Materiais

3.3.6 Gelateria

3.3.7 || Fabrica de confecg¢oes

. AVALIACAO DA DEMANDA POTENCIAL DOS PRODUTOS DA

FABRICA POR PARTE DA PREFEITURA

Utilizacdo potencial da Prefeitura de produtos e artefatos resultante da
reciclagem de residuos, suas especificacbes técnicas e precos
praticados, abrangendo:

| 4.1.1 | Residuos domiciliares organicos |
4.1.2 | Plasticos — PEBD

4.1 4.1.3 | Plasticos — PEAD

414 | Plasticos — PET

415 | Plasticos — PVC

4.1.6 | Plasticos — PP

4.1.7 | Plasticos — Outros

4.1.8 | Vidros

4.1.9 | Metais

4.1.10 | Outros

Fones: (55 - 11) 3289-3428 / 3287-2327 - Fax: (55 - 11) 3287-8843 CNPJ: 57.662.504/0001-94 — CCM: 9.421.442-5
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Demandas especificas do setor educacional de produtos e artefatos
resultante da reciclagem de residuos, suas especificacfes técnicas e
precos praticados, abrangendo:

4.2.1 | Mobiliario

4.2.2 | Uniforme

4.2.3 | Merenda

4 .2.4 | Limpeza

4.2.5 | Construgdes e reformas

4.2

prediais

5. ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS

Levantamento e andlise de legislacdo e Normas Técnicas referentes &
a0s processos

Levantamento e andlise de legislacdo e Normas Técnicas referentes &
aos equipamentos

Levantamento e andlise de legislacdo e Normas Técnicas referentes 3
aos produtos

MODELO INSTITUCIONAL

Definicdo dos papéis da Prefeitura e da(s) cooperativa(s) na
implantacdo, gestao e operacao da fabrica

Elaboracdo de diretrizes para constituicdo de cooperativa(s) para
atuacao na fébrica

Avaliacdo da possibilidade de participacdo de outros agentes
econdmicos e sociais no ambito da economia popular — Pequena e
meédia empresa, empresa familiar, sitiantes, ONGs etc

Analise dos requisitos e perspectivas de integracdo com instituicdes e
iniciativas complementares no ambito da economia solidaria — SENAES,
UNISOL, Cadeia Binacional do PET, Justa Trama etc
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7. RECURSOS HUMANOS

Especificacdo das funcdes ligadas cada processo, equipamento e
produto
Definicdo da quantidade de recursos humanos a ser alocada em cada
funcéo

Defini¢cbes basicas referentes a recursos humanos

Definicdo dos requisitos educacionais para formacéao e treinamento dos
recursos humanos

8. DIMENSIONAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Dimensionamento do investimento

Dimensionamento das necessidades de capital de giro

Dimensionamento dos custos operacionais

Dimensionamento das condicionantes tributarias e fiscais

Dimensionamento dos custos relacionados a recursos humanos

Dimensionamento dos custos relativos a manutencdo predial e de
equipamentos

Dimensionamento de custos administrativos

Dimensionamento de custos com materiais e servicos complementares
—TI, material de escritorio, comunicacdes, seguranca e limpeza.

Andlise das perspectivas de receita

8.9.1 | Fornecimento de produtos para a Prefeitura

8.9.2 | Fornecimento de produtos para outros consumidores

8.9.3 | Receita pela recepgao de residuos

Cronograma dos fluxos financeiros

Requisitos de financiamento

Calculo da rentabilidade (TIR — Taxa Interna de Retorno) e do pay-back
time

Céalculo da remuneracédo provavel a ser atribuida a(s) cooperativa(s) e
aos cooperados

Visao sintese do Business Plan
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9. ETAPAS E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Definicdo das etapas e cronograma referentes as obras civis

hY

Definicdo das etapas e cronograma referentes a aquisicdo de
equipamentos

Definicdo das etapas e cronograma referentes a formacéo e treinamento
de recursos humanos

DefinicAdo das etapas e cronograma da implantacdo dos processos
produtivos associados a cada produto

10. IMPLANTACAO E OPERAGCAO DA FABRICA DE
RECICLAGEM DE RESIDUOS DOMICILIARES

Constituicdo Juridica e/ou formalizacdo de contratos e parcerias para
implantacao, operagéo e gestao

Estabelecimento de sisteméatica orcamentaria e financeira, envolvendo a
disponibilizacéo inicial de recursos para investimento e capital de giro,
com a perspectiva de retorno para plena sustentabilidade econémica

Execucdo das Obras Civis

Aquisicao e Instalacdo das Maguinas e Equipamentos

Formacéo e treinamento de recursos humanos
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MODULO Il

FABRICA DE RECICLAGEM DE ENTULHO E PODAS DE ARVORES

1. ASPECTOS LOCACIONAIS

Estudos de localizagao e definicdo do sitio para implantagao da fabrica

Definicao do layout da fabrica

Diretrizes para elaboragdo do Projeto Basico de engenharia da fabrica?.

2. DEFINICAO E DIMENSIONAMENTO DE PROCESSOS, PRODUTOS E
TECNOLOGIAS REFERENTES A RECICLAGEM DE ENTULHO

Mobiliario urbano — Guias, sarjetas, postes etc

Artefatos de saneamento — Manilhas, caixas etc

Artefatos de construgéao civil — Tijolos, blocos, telhas etc

3.1

Podas de arvores

SELECAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, FORNECEDORES E PRECOS

Identificacdo de fornecedores de maquinas e equipamentos definidos para a
elaboragao de produtos a partir de residuos da construgao civil

3.1.1 Mobiliario urbano

3.1.2 Artefatos de saneamento

3.1.3 | Artefatos de construgao civil

3.1.4 | Podas de arvores

2 Supondo que os engenheiros da Prefeitura irdo elaborar o Projeto Basico, caso contrario essa
elaboracao ficaria a nosso cargo.
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Levantamento de pregos de maquinas e equipamentos definidos para a
elaboracdo de produtos a partir de residuos da construcéo civil e podas de
arvores

3.2 3.2.1 | Mobiliario urbano
3.2.2 | Artefatos de saneamento
3.2.3 | Artefatos de construgao civil
3.2.4 | Podas de arvores
Recomendagdes para aquisicdo de maquinas e equipamentos — Selecdo de
fornecedores, maquinas e equipamentos
3.3 | 3.3.1 | Mobiliario urbano

3.3.2 | Artefatos de saneamento

3.3.3 | Artefatos de construgao civil

3.3.4 | Podas de arvores

4.1.

. AVALIAGAO DA DEMANDA POTENCIAL DOS PRODUTOS DA FABRICA

DE RECICLAGEM DE ENTULHO E PODAS POR PARTE DA PREFEITURA

Utilizacdo potencial da Prefeitura de produtos e artefatos resultante da
reciclagem de entulho e poda de arvores, suas especificacdes técnicas e
precos praticados pela Prefeitura em aquisicdes de Mobiliario Urbano

4.2

Utilizacdo potencial da Prefeitura de produtos e artefatos resultante da
reciclagem de entulho e poda de arvores, suas especificacfes técnicas e
precos praticados pela Prefeitura em aquisicbes de Artefatos de
saneamento

4.3

Utilizacao potencial da Prefeitura de produtos e artefatos resultante da
reciclagem de entulho e poda de arvores, suas especificacdes técnicas e
precos praticados pela Prefeitura em aquisicbes de Artefatos de
construgéo civil

4.4

Utilizacdo potencial da Prefeitura de produtos e artefatos resultante da
reciclagem de entulho e poda de &rvores, suas especificacdes técnicas e
precos praticados pela Prefeitura em aquisicdes de Podas de arvores
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5. ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS

Levantamento e andlise de legislacdo e Normas Técnicas referentes
aos processos de reciclagem de entulho e podas de arvores

Levantamento e analise de legislacdo e Normas Técnicas referentes

aos equipamentos para reciclagem de entulho e podas de &rvores

Levantamento e analise de legislacdo e Normas Técnicas referentes
aos produtos resultantes da reciclagem de entulho e podas de arvores

6. MODELO INSTITUCIONAL

Definicdo dos papéis da Prefeitura e da(s) cooperativa(s) na

6.1 |implantacdo, gestdo e operacdo da fabrica de artefatos de entulho e

podas

Elaboracdo de diretrizes para constituicdo de cooperativa(s) para
6.2 ~ S

atuacédo na fabrica de artefatos de entulho e podas

Avaliacdo da possibilidade de participacdo de outros agentes
6.3 | econOmicos e sociais no ambito da economia popular — Pequena e

média empresa, empresa familiar, sitiantes, ONGs etc

Analise dos requisitos e perspectivas de integracdo com instituicdes e
6.4 |iniciativas complementares no ambito da economia solidaria -

SENAES, UNISOL, etc
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7. RECURSOS HUMANOS

Especificacdao das funcdes ligadas cada processo, equipamento e
produto

Definicdo da quantidade de recursos humanos a ser alocada em cada
funcéo

Definicbes basicas referentes a recursos humanos

Definicdo dos requisitos educacionais para formacao e treinamento
dos recursos humanos

=
8. DIMENSIONAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Dimensionamento do investimento

Dimensionamento das necessidades de capital de giro

Dimensionamento dos custos operacionais

Dimensionamento das condicionantes tributarias e fiscais

Dimensionamento dos custos relacionados a recursos humanos

BN

Dimensionamento dos custos relativos a manutencdo predial e de
equipamentos

Dimensionamento de custos administrativos

Dimensionamento de custos com materiais e  servigos
complementares —TI, material de escritorio, comunica¢des, seguranca
e limpeza.

Andlise das perspectivas de receita

8.9.1 | Fornecimento de produtos para a Prefeitura

8.9.2 | Fornecimento de produtos para outros consumidores

8.9.3 | Receita pelarecepcdo de residuos

Cronograma dos fluxos financeiros

Requisitos de financiamento

Célculo da rentabilidade (TIR — Taxa Interna de Retorno) e do pay-back
time

Céalculo da remuneracéao provavel a ser atribuida a(s) cooperativa(s) e
aos cooperados

Visao sintese do Business Plan
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9. ETAPAS E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Definicdo das etapas e cronograma referentes as obras civis

Definicdo das etapas e cronograma referentes a aquisicdo de
equipamentos

Definicdo das etapas e cronograma referentes a formacdo e
treinamento de recursos humanos

Definicdo das etapas e cronograma da implantacdo dos processos
produtivos associados a cada produto

10. IMPLANTACAO E OPERAGAO DA FABRICA
DE RECICLAGEM DE ENTULHO E PODAS DE ARVORES

Constituicdo Juridica e/ou formalizacdo de contratos e parcerias para
implantacao, operacéo e gestao

Estabelecimento de sisteméatica orcamentaria e financeira, envolvendo
a disponibilizacéo inicial de recursos para investimento e capital de
giro, com a perspectiva de retorno para plena sustentabilidade
econdmica

Execucao das Obras Civis

Aquisicao e Instalacdo das Maguinas e Equipamentos

Formacao e treinamento de recursos humanos
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MODULO Il
SEGURANCA HIDRICA E SANITARIA DAS MORADIAS

1. DEFINICAO DAS ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS PARA CAPTACAOE
ARMAZENAMENTO DE AGUA DE CHUVA

. DEFINICAO DE ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS PARA CAPTACAOE
ARMAZENAMENTO DE AGUA DE REUSO

. DEFINICAO E DIMENSIONAMENTO DE EQUIPAMENTOS PARA
TRATAMENTO DA AGUA DA CHUVA

. DEFINICAO E DIMENSIONAMENTO DE EQUIPAMENTOS PARA
TRATAMENTO DA AGUA DE REUSO

5. DEFINICAO E DIMENSIONAMENTO DE ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
PARA COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO ORIGINARIO DE VASOS
SANITARIOS

B

6. DEFINICAO E DIMENSIONAMENTO DE ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
PARA COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO ORIGINARIO DAS PIAS E
CHUVEIROS

B

7. DEFINICAO E DIMENSIONAMENTO DE ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
PARA COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO ORIGINARIO DE OUTRAS
FONTES

B

8. ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS: LEVANTAMENTO E ANALISE DE
LEGISLAGCAO E NORMAS TECNICAS REFERENTES AOS PROCESSOS,
EQUIPAMENTOS E PRODUTOS

B

Av. Paulista 509 - Piso P - Cj. 04 - CEP 01311-000 — S&o Paulo — SP — Brasil
Fones: (55 - 11) 3289-3428 / 3287-2327 - Fax: (55 - 11) 3287-8843 CNPJ: 57.662.504/0001-94 — CCM: 9.421.442-5
e-mail; brasilambiente@brasilambiente.com.br

27



MARICA
SUSTENTAVEL

)NS TITUTO
BRASIL AMBIENTE

SABETAI CALDERONI 2015

9. MODELO INSTITUCIONAL

Definicdo dos papéis da Prefeitura e da(s) cooperativa(s) na
implantacdo, gestdo e operacdo do servico de seguranca hidrica e
sanitaria nas moradias

Elaboracdo de diretrizes para constituicdo de cooperativa(s) para
atuacao no servi¢co de seguranca hidrica e sanitaria nas moradias

Avaliacdo da possibilidade de participacdo de outros agentes
econdmicos e sociais — Pequena e média empresa, empresa familiar,
ONGs, Associacdes etc

Andlise dos requisitos e perspectivas de integracdo com instituicdes e
iniciativas complementares no ambito da economia solidaria -
SENAES, UNISOL, etc

10.ASPECTOS LOCACIONAIS

Estudos de localizacdo e definicdo do sitio para implantacdo do

10.1 . .
treinamento das equipes

Definicdo do layout das estruturas fisicas associadas a producao e

10.2 3
armazenamento das pecas

10.3 | Diretrizes para elaboracao do Projeto Basico de engenharia da fabrica.

3 Supondo que a produgado dos produtos, como cisternas e caixas d’agua, tenha lugar na fabrica de
reciclagem de residuos domiciliares..
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11.RECURSOS HUMANOS

Especificacdao das funcdes ligadas cada processo, equipamento e
produto

Definicdo da quantidade de recursos humanos a ser alocada em cada
funcéo

Definicdo dos requisitos educacionais para formacao e treinamento
dos recursos humanos

12. DIMENSIONAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Dimensionamento do investimento

Dimensionamento das necessidades de capital de giro

Dimensionamento dos custos operacionais

Dimensionamento das condicionantes tributarias e fiscais

Dimensionamento dos custos relacionados a recursos humanos

Dimensionamento dos custos relativos a manutencdo predial e de
equipamentos

Dimensionamento de custos administrativos

Dimensionamento de custos com materiais e  servigos
complementares —TI, material de escritorio, comunica¢des, seguranca
e limpeza.

Analise das perspectivas de receita

12.9.1 | Fornecimento de produtos para a Prefeitura

12.9.2 | Fornecimento de produtos para outros consumidores

12.9.3 | Receita pelarecepcéo de residuos

Cronograma dos fluxos financeiros

Requisitos de financiamento

Célculo darentabilidade (TIR — Taxa Interna de Retorno) e do pay-back
time

Calculo da remuneracao provavel a ser atribuida a(s) cooperativa(s) e
aos cooperados

Visao sintese do Business Plan
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13.ETAPAS E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Definicdo das etapas e cronograma referentes as obras civis

Definicdo das etapas e cronograma referentes a aquisicdo de
equipamentos

Definicdo das etapas e cronograma referentes a formacdo e
treinamento de recursos humanos

Definicdo das etapas e cronograma da implantacdo dos processos
produtivos associados a cada produto

Definicdo das etapas e cronograma referentes a investimentos e
receitas

14. IMPLANTACAO E OPERACAO DA FABRICA

Constituicdo Juridica e/ou formalizac8do de contratos e parcerias para
implantacéo, operacéo e gestao

Estabelecimento de sisteméatica orcamentéaria e financeira, envolvendo
a disponibilizacéo inicial de recursos para investimento e capital de
giro, com a perspectiva de retorno para plena sustentabilidade
econdmica

Execucdo das Obras Civis

Aquisicao e Instalacdo das Maguinas e Equipamentos

Formacéo e treinamento de recursos humanos
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MODULO IV
OFICINAS COMUNITARIAS DE RECICLAGEM

SABETAI CALDERONI 2015

1. ASPECTOS LOCACIONAIS

Estudos de localizagao e definicdo do sitio para implantagcdo das
oficinas

Definicdo do layout das oficinas

Diretrizes para elaboracdo do Projeto Basico de engenharia das
oficinas®.
e —
2. DEFINIQAO E DIMENSIONAMENTO DE PROCESSOS, PRODUTOS E
EQUIPAMENTOS REFERENTES AS OFICINAS
COMUNITARIAS DE RECICLAGEM

2.1 Lixo eletrénico — Computador, TV, Radio

2.2 | Linhabranca - Fogéo, geladeira

2.3 Mobiliario — Sofas, mesas, cadeiras, armarios, camas

2.4 | Artesanato — Confeccéo de bolsas, cintos, cestos

2.5 | Brinquedos — Oficina de conserto e reaproveitamento

2.6 | Vestuario — Oficina de conserto e reaproveitamento

2.7 | Calcados — Oficina de conserto e reaproveitamento

2.8 | Alimentos — Preparacao de refeicOes a partir de descarte do CEASA

+Supondo que os engenheiros da Prefeitura irdo elaborar o Projeto Basico, caso

contrario essa elaboragéo ficaria a nosso cargo.
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3. ASPECTOS MERCADOLOGICOS: IDENTIFICACAO DE
FORNECEDORES, LEVANTAMENTO DE PRECOS, SELECAO DE
FORNECEDORES E EQUIPAMENTOS PARA A ELABORACAO DE
PRODUTOS NAS OFICINAS COMUNITARIAS DE RECICLAGEM

SABETAI CALDERONI 2015

Lixo eletrénico — Computador, TV, Radio

Linha branca — Fogéo, geladeira

Mobiliario — Sofas, mesas, cadeiras, armarios, camas

Artesanato — Confeccéao de bolsas, cintos, cestos

Brinquedos — Oficina de conserto e reaproveitamento

Vestuério — Oficina de conserto e reaproveitamento

Calcados — Oficina de conserto e reaproveitamento

Alimentos — Preparacao de refei¢cOes a partir de descarte do CEASA

4. AVALIACAO DA DEMANDA POTENCIAL DOS PRODUTOS
DAS OFICINAS POR PARTE DA PREFEITURA

5. ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS

51 Levantamento e andlise de legislacdo e Normas Técnicas referentes a
' a0s processos

59 Levantamento e andlise de legislacdo e Normas Técnicas referentes a
' aos equipamentos

53 Levantamento e andlise de legislacdo e Normas Técnicas referentes a
' aos produtos
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SABETAI CALDERONI 2015

6. MODELO INSTITUCIONAL

Definicdo dos papéis da Prefeitura e da(s) cooperativa(s) na
implantacdo, gestdo e operacdo das Oficinas Comunitarias

Elaboracdo de diretrizes para constituicdo de cooperativa(s) para
atuacao nas oficinas

Avaliacdo da possibilidade de participacdo de outros agentes
econdmicos e sociais — Pequena e média empresa, empresa familiar,
sitiantes, ONGs etc

Andlise dos requisitos e perspectivas de integracdo com instituicdes
e iniciativas complementares no ambito da economia

7. RECURSOS HUMANOS

Especificacdo das funcdes ligadas cada processo, equipamento e

e produto

79 Definicdo da quantidade de recursos humanos a ser alocada em cada
: funcéo

73 Definicdo dos requisitos educacionais para formacéo e treinamento

dos recursos humanos

Av. Paulista 509 - Piso P - Cj. 04 - CEP 01311-000 — S&o Paulo — SP — Brasil
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SABETAI CALDERONI 2015

8. DIMENSIONAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Dimensionamento do investimento

Dimensionamento das necessidades de capital de giro

Dimensionamento dos custos operacionais

Dimensionamento das condicionantes tributarias e fiscais

Dimensionamento dos custos relacionados a recursos humanos

Dimensionamento dos custos relativos a manutencdo predial e de
eguipamentos

Dimensionamento de custos administrativos

Dimensionamento de custos com materiais e Servigos
complementares - TI, material de escritorio, comunicagdes,
seguranca e limpeza

Andlise das perspectivas de receita

8.9.1 Fornecimento de produtos para a Prefeitura

8.9.2 Fornecimento de produtos para outros consumidores

8.9.3 Receita pela recepcao de residuos

Cronograma dos fluxos financeiros

Requisitos de financiamento

Célculo da rentabilidade (TIR — Taxa Interna de Retorno) e do pay-
back time

Céalculo da remuneracado provavel a ser atribuida a(s) cooperativa(s)
e aos cooperados

Visao sintese do Business Plan
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9. ETAPAS E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Definicdo das etapas e cronograma referentes as obras civis

DefinicAo das etapas e cronograma referentes a aquisicdo de
equipamentos

Definicdo das etapas e cronograma referentes a formacéo e treinamento
de recursos humanos

Definicdo das etapas e cronograma da implantacdo dos processos
produtivos associados a cada produto

10. IMPLANTACAO E OPERAGCAO DA OFICINA
COMUNITARIA DE RECICLAGEM

Constituicdo Juridica e/ou formalizacdo de contratos e parcerias para
implantacéo, operacéo e gestao

Estabelecimento de sistematica orcamentaria e financeira, envolvendo a
disponibilizacao inicial de recursos para investimento e capital de giro,
com a perspectiva de retorno para plena sustentabilidade econémica

Execucdo das Obras Civis

Aquisicao e Instalagcdo das Maquinas e Equipamentos

Formacao e treinamento de recursos humanos
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MODULO V

ACOES URBANAS EMERGENCIAIS,
COMPLEMENTARES E ESTRUTURADORAS

SABETAI CALDERONI 2015

1. DIRETRIZES PARA QIRCULACAO DE MOTOCICLETAS
VISANDO A REDUCAO DE ACIDENTES

2. INTEGRACAO DA PRODUCAO DOS SITIANTES AOS PRODUTOS DA
FABRICA E A COMPRAS DA PREFEITURA

Definicdo da utilizacdo do fertilizante produzido pela fabrica por parte
dos sitiantes

Identificacdo de produtos a serem fornecidos pelo sitiante para os
setores de educacéao, saude e administracao publica

. AMPLIACAO E INTEGRACAO DOS SERVICOS DO CCCP

Restaurante popular — Alimentacdo saudavel, variada e de baixo
custo

Orientacéo e assisténcia a iniciativas de autonomizagéo econdémica
no ambito da economia popular e cooperativa

Cursos profissionalizantes

Manifestacdes culturais

Saude preventiva

Servi¢cos de documentagéo

Caixa bancaéario

Acesso a internet

Esporte

Assisténcia Social

4. COLETA DE LIXO: APERFEICOAMENTO E AMPLIAGAO DA SISTEMATICA
DE COLETA COM VISTAS A UNIVERSALIZAGAO DO SERVICO E
REDUCAO DE CUSTOS

Fones: (55 - 11) 3289-3428 / 3287-2327 - Fax: (55 - 11) 3287-8843 CNPJ: 57.662.504/0001-94 — CCM: 9.421.442-5
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MODULO VI
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

. ELABORACAO DE ESTUDOS PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA
FABRICA |

. ELABORACAO DE ESTUDOS PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA
FABRICA I

. ELABORACAO DE ESTUDOS PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA
OFICINA DE RECICLAGEM

. ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

. DEFINICAO DE ESTRATEGIA E ETAPAS PARA LICENCIAMENTO
AMBIENTAL
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MODULO VII
PARTICIPACAO SOCIAL

. FORMACAO DE CONSENSO PRA DEFINICAO DOS AGENTES DA
ADMINISTRACAO MUNICIPAL RESPONSAVEIS PELA CONDUCAO DO
PROCESSO DE PARTICIPACAO SOCIAL ASSOCIADO A IMPLANTACAO
E GESTAO DA FABRICA E DOS DEMAIS MODULOS DESTE PROJETO

. ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES, METODOLOGIA E SISTEMATICA
PARA PARTICIE’ACAO SOCIAL NO AMBITO DESTE PROJETO, A PARTIR
DE ORIENTACOES DA PREFEITURA

. DEFINICAO DO PAPEL DESTE PROJETO E DE SEUS GESTORES NO
PROCESSO PARTICIPATIVO JUNTO A ENTIDADES E AGENTES
SOCIAIS POTENCIALMENTE ENVOLVIDOS NA PRODUCAO, NO
CONSUMO, N[@) FINANCIAMENTO, NA DIFUSAO E N[@)
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES A SEREM ENCETADAS.

. DEFINICAO DOS RECURSOS MATERIAIS A SEREM UTILIZADOS NO
PROCESSO PARTICIPATIVO, DE SUA ABRANGENCIA, BEM COMO DE
SUA DURACAO
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SABETAI CALDERONI

Doutor em Ciéncias pela USP; Cursos de poés-graduacdo e especializacdo na Gra-
Bretanha, nos Estados Unidos e em Portugal; Urbanista pela Universidade de
Edinburgh, Gra-Bretanha; Bacharelado em Economia e em Direito, ambos pela USP.
Docente nas areas de Economia e Meio Ambiente, em cursos de graduacdo e pos-
graduacdo na USP; UNITAU; ADESG; PM/SP. Pesquisador do NAIPPE/USP. Autor
de mais de duas dezenas de publicacbes, sobretudo em livros e monografias,
inclusive publicadas pela ONU, e do livro “Os Bilhdes Perdidos no Lixo”, Ed.
Humanitas, 42 ed..

Presidente do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel - IBRADES;
Presidente do Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Residuos e Desenvolvimento
Sustentavel - ICTR. Consultor da Organizacao das Nacfes Unidas — ONU; Consultor
do Banco Mundial; Membro do Conselho Superior de Meio Ambiente da FIESP —
Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo; Ex-membro do Conselho de
Administracdo da CETESB e também da Fundacéo Prefeito Faria Lima (CEPAM);

Atuacédo na elaboracdo de politicas publicas nas areas de meio ambiente e residuos;
Elaboracdo da Politica Ambiental para América Latina e Caribe; Participacdo na
discussédo da Politica Nacional de Residuos Sélidos na Camara dos Deputados e
Senado Federal e, na Assembleia Legislativa, da Politica de Residuos do estado de
Sé&o Paulo; Elaboracédo do plano de implantagcdao do Polo Integrado de Reciclagem
(PIR) do Distrito Federal; Palestrante na ONU (NY) na area de projetos de
sustentabilidade ambiental, ensejando visitas técnicas a paises da Asia, Africa e
Europa.

Planejamento da implantagdo de empreendimentos privados para empresas nacionais
e internacionais: General Electric; Grupo Pao de Acucar; Elgin Maquinas; Kent Feeds;
Grupo Microlite. Elaboracdo de Planos de Desenvolvimento Regional e Ambiental
para varios Estados e Municipios brasileiros;

Projeto de implantacdo de cidade sustentavel: "Alcantara Cidade Sustentavel — Uma
Estratégia Centrada na Gestdo de Residuos” (contrato com a Agéncia Espacial
Brasileira); Planos Municipais de Saneamento Béasico para diversos municipios;
projetos em curso nos estados de S&o Paulo; Pernambuco; Sergipe; Parang;
Maranhdo.

Experiéncia em Planejamento, licenciamento ambiental e Implantagdo de Usinas
Hidrelétricas; Negociacdo entre comunidade, governo e empreendedor na
implantacdo de Usinas Hidrelétricas; Trabalhos junto a Eletrobras, Eletronorte; MK
Engenharia; CNEC, nos primeiros estudos sobre o Complexo Hidrelétrico de Altamira
(UHE Babaquara e Kararao); Estudos socioambientais das usinas hidrelétricas de
Balbina (vencedor de certame nacional); bem como Ita e Machadinho; Licenciamento
ambiental de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH): PCH Nova Pinhal; PCH
Eleutério; PCH Saltinho; PCH Rolador; PCH Divisa; Ex-proprietario da PCH Novo
Horizonte.

Participacdo de numerosas bancas de Doutorado e Mestrado na USP (Escola
Politécnica, Fac. Saude Publica e outras); UNICAMP (Fac. Engenharia); UFRJ
(COPPE); UFSC; UnB; Participagbes numerosas em congressos e sSimposios,
nacionais e internacionais. Presenca constante na grande imprensa, debatendo temas
ambientais.



	SHB_FÁBRICA MARICÁ SABETAI SETEMBRO 2015 (2)
	CURRICULUM SABETAI



